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Introducao sobre o Grupo de Trabalho

Ao longo dos anos, temos acompanhado de perto a evolucdo da governanca societaria das
Sociedades Anénimas (S/As), tanto as de capital aberto quanto as de capital fechado. E
evidente a mudanca na mentalidade das liderancas, que estdo cada vez mais interessadas
em adotar solucoes tecnologicas para aprimorar suas operacoes. No entanto, € interessante
observar gue, mesmo diante dessa tendéncia, o departamento societdrio muitas vezes e d

ultima darea a ser digitalizada no cenadrio juridico das empresas.

Visando mapear os desafios e necessidades envolvendo os livros de acionistas e o
governanca societaria digital, a Comissao de Inovacao Corporativa da Abrasca (CINC) e o
Basement conduziram ao longo de trés meses um Grupo de Trabalho (GT) para discutir
alguns dos principais desafios dos gestores societdrios, incluindo temas como
automatizacdo de fluxos de trabalho, organizacdo de eventos, gestdo eletronica de
documentos e controle de participacoes acionarias. Esse esforco acontece em um momento
de intensa modernizacdo regulatoria, como as mudancas na lei das S/As em 2021 - que
possibilitou que companhias de capital fechado usassem sistemas escriturais
automatizados - e a Instrucdo Normativa DREl n® 82 (IN82) - que regulamentou os livros

societdrios digitais.

Mais de 70 profissionais da drea societdria participaram do grupo, e as discussoes deram
origem da este e-book, que pretende consolidar os aprendizados e apontar caminhos,
atraves do uso da tecnologiq, para importantes desafios da governanca societaria. Dentre
O0S Inumeros pontos mapeados, classificamos as discussoes em trés pilares centrais: (i)
conformidade dos livros digitais, (ii) seguranca e auditabilidade dos registros societarios, e

(iif) produtividade nos processos da area.

Esperamos que esta leitura seja util!

Frederico Rizzo
CEO do Basement e coordenador do Grupo de Trabalho
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O principal objetivo do GT era identificar, com a gjuda do
solucdo do Basement, os principais desafios na
governanca socletdaria das companhias abertas e
entender como a tecnologia e as transformacoes digitais

Credit Against the Mot em Vvigor poderiam impactar, nado apenas o trabalho das

eqguipes, mas tambem o nivel de governanca alcancavel.

Rafael Sasso Acredito gue o GT foi extremamente exitoso e, este e-Book
Coordenador da CINC

Comissdo de Inovacado
Corporativa da ABRASCA equipe da solucao selecionada, o Basement.

e o feliz resultado do trabalho dos participantes e do
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Natureza juridica das empresas
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espaco de arquivamento. O principal ganho obtido com esse esforco esta na maior
transparéncia, seguranca e produtividade da area societaria. O fator da rastreabilidade €
um componente diferencial agui. Com os atos societdrios totalmente reconstituidos, a

agilidade no acesso da informacado e significativamente maior.

Vale mencionar que digitalizar ndo se trata de escanear paginas do livro de papel, mas sim

de fazer uma reconstituicdo dos atos societarios em um livro-razdo eletrdnico.

Exemplo de digitalizacdo do legado societario de uma
empresa centenario

Em 2019, a empresa Nadir Figueiredo decidiu fechar o seu capital e foi atras de uma solucdo

gue desse a mesma seguranca que tinha com seu banco escriturador.

O regqistro societario da companhia ja vinha sendo feito em planilha desde 2005, porem, de
forma bastante rudimentar: era necessdrio imprimir os arguivos e colar nos livros fisicos.
Com mais de cem anos de operacdo e um enorme acervo de atos, documentos e contratos,

diversos desafios de governanca societaria se impunham.

Afinal, como encontrar uma deliberacdo entre acervos enormes de livros de atas? Como
fazer auditorias eficientes que identificam possiveis inconsisténcias? Como ganhar
produtividade com processos redundantes e informacoes dispersas?

Livros societarios @ O
Basement
Classe Natureza Objeto
Portfolio Todas v Todas v Todos A d
Dashboard
Classe Natureza Objeto Quantidade de livros
Cap table
At Registro de Ativos Registro Acdes Nominativas 7
ATIVOS
» Equity plans Registro de Ativos Transferéncia Acdes Nominativas 7
B2 Governanga
Registro de Ativos Registro Debéntures Nominativas 4
Orgdos sociais
Eventos Registro de Ativos Transferéncia Debéntures Nominativas 4
Orgdos Sociais Atas Assembleia Geral 10
¢ Stakeholders
. Org3os Sociais Presencga Assembleia Geral 10
Relatorios
Data room Orgiios Sociais Atas Diretoria 15
Empresa
Orgdos Sociais Atas Conselho de Administracao 20
Orgaos Sociais Atas Conselho Fiscal 6
Orgaos Sociais Atas Comité de Auditoria 12
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A decisdo da companhia foi por reconstituir seu legado de livros fisicos no repositorio central
do Basement. Os profissionais da drea juridica da companhia passaram a localizar atas,
contratos e outros documentos com uma simples busca pelo home, tag ou categoria do
arguivo. O acesso tambem se tornou mais transparente, dada a possibilidade de
compartilhar arquivos com os stakeholders da companhia. Um ganho de eficiéncia e

seguranca conquistado com a aplicacdo da tecnologia na governanca societaria.

Com gjuda do Basement, agora temos uma biblioteca de
atos societarios gque facilita a vida do time juridico e do
alta administracdo, assim como dos memibros do conselho

e comités com acesso a ferramenta.

Luciane Karin de Souza
Coordenadora Juridica - Nadir Figueiredo

Em retrospecto, a era dos livros societarios em papel muitas vezes significou desatualizacdo
e redunddncias na governanca societaria, tanto para S/As abertas quanto as fechadas. No
entanto, d medida que avancamos para a era digital, impulsionada pelas IN82 e IN79, o
departamento juridico pode finalmente alcancar plena conformidade reqgulatoria. A
experiéncia da Nadir Figueiredo e uma prova de como a migracdo para um sistema
societario ndo sO moderniza os processos, mas tambéem revela um horizonte de eficiéncia e

governanca aprimorada.

2 - Seguranca e auditabilidade
dos registros societarios

Um dos diversos significados para a palavra seguranca e “‘condicdo daqguele em que se
pode confiar”. Nesse sentido, uma rotina societdria segura € aquela que e solida e livre de
incertezas, que ndo esta centralizada em um profissional, mas sim em uma fonte unica do
verdade, intransferivel e incorruptivel. Acompanhe a seqguir os principais topicos abordados

sobre seguranca e auditabilidade da rotina societaria.
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Integridade das informacoes reqgistradas

Em um mundo onde ainformacdo € um ativo critico, a integridade dos dados registrados em
um software e fundamental. Questoes envolvendo a manipulacdo e privacidade das

informacoes e restricoes de acesso foram destacadas no decorrer do Grupo de Trabalho.

A espinha dorsal para a manutencdo segura e indlterada dos dados societdrios de uma
organizacdo envolve a implementacdo de um grande livro razdo digital especializado na
contabilizacdo societaria. Um "ledger societario"” € um registro eletrénico que armazena e
acompanha todas as transacoes da empresa. Para as companhias abertas, a utilidade dele
e imensa, dada a atuacdo rigida de orgdos do mercado de capitais,como a CVM e o BACEN.
E o mesmo vale para as companhias fechadas, qgue devem prestar contas para stakeholders

e precisam passar por diligéncias com celeridade.

—— e © a @

Operacao

Basement

Atividades

. ~ .. . \
Subscrigao de agoes - Ordinaria = -
alor Status

Realizacao do capital

Subscritor(a . : .
(a) 2 Sebastido Rodrigues Maia

Classe de aco

Atividades _
Carla Maia Gongalves criou a Operacao
12/05/2023 as 5:35 (GMT -3:00) Ocultar

ID: 5bccB0ac-2ac4-4d69-b3ec-ad2eal878a27a

Data: 04/07/2012
Ativo: Acdo Ordinaria - A .00 | Registrada |

2,00 | Registrada |

2,00 | Registrada |

Subscritor{a): Sebastido Rodrigues Maia
Acgodes subscritas: 250.000
Prego de emissdo: R$ 250.000,00 3,00 | Registrada |

Status: Registrada

Carla Maia Gongalves adicionou uma Prestacao de capital realizado 3,00 | Registrada |
12/05/2023 as 5:35 (GMT -3:00) Ocultar

ID: 7d111a85-4851-4005-b7fd-418d0e0307b1
Data: 04/07/2012
Valor: R% 25.000,00

2,00 | Registrada |

2,00 | Registrada |

Carla Maia Gongalves retificou a Operacgao
12/05/2023 as 5:36 (GMT -3:00) Ocultar

2,00 | Registrada |

ID: 43586c03-089a-4829-b2d6-53203dd61555
Acgoes subscritas: 25.000
Preco de emissio: R$ 25.000

2,00 | Registrada |

Fechar 2,00 | Registrada |

de 1 pagina ‘ 1

A averbacdo detalhada das atividades e assegurada por meio de logs de auditoria. Cada
acdo realizada no ledger cria um historico abrangente de modificacoes. Esses logs ndo
apenas permitem o rastreamento das atividades, mas tambem constituem uma base

essencial para auditorias e prestacao de contas para stakeholders.
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Em contextos de disputas societarias, a questdo da
iNntegridade dos reqgistros de Informacdo € muito
importante. NGo e possivel simplesmente alterar uma
Mmovimentacao, sem ter qualguer protocolo ou justificativa
da alteracdo, comprometendo a confiabilidade do
historico. No livro fisico isso era mais intuitivo, mas em um
sistema isso ainda pode gerar desconfianca.

Guilherme Bouzan
Mattos Filho

Escrituracao de acoes

O reqistro e controle de acoes talvez seja o aspecto mais elementar para a seguranca da
governanca societaria de Sociedades Andonimas. Isso ocorre devido a necessidade de
assegurar a propriedade, a movimentacdo e a titularidade dos ativos, e pela garantia da
auditabilidade e a confiabilidade das informacoes para acionistas, reguladores e demais
stakeholders.

Ate 2021, o uso de sistemas mecanizados para escrituracdo era restrito aos servicos
oferecidos por instituicoes financeiras. No entanto, uma mudanca implementada no artigo
100 da Lei das S/As, abriu a possibilidade para que todas as companhias, sejam elas
abertas ou fechadas, possam adotar sistemas mecanizados para a averbacdo dos seus

ativos, sem estar restrito ao servico dos brancos tradicionais.

Nova operacao

Selecione o tipo de ativo e a operagdo que deseja realizar

ACOES QUOTAS

‘ Transferéncia ‘ Subscricao ‘ ‘ Recompra ‘ ‘ Cancelamento

‘ Conversao de classe ‘ ‘ Reembolso ‘ ‘ Resgate ‘

o Em breve, as demais operacdes tambem estarfo disponiveis. Enquanto isso, caso necessario, entre em contato
com o atendimento ao cliente.
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A possibilidade das companhias conseguirem escriturar suas proprias agcoes em um sistema
especializado, abre um leque de possibilidades antes muito restritas a figura da instituicdo
financeira. O que antes era moroso e complexo, como subscrever ou transferir acoes, agora

PAssSA a ser rapido e intuitivo.

Para um grupo restrito de companhias abertas, o controle das acoes por um terceiro neutro
de confianca ainda sera obrigatorio. Nesse caso, ja existem solucdoes que conseguem
iIntegrar em um mesmo sistema as averbacoes de livros digitais e as acoes escriturais,

permitindo assim uma governanca societdria verdadeiramente integrada.

Fu ja ful advogado, sel exatamente qual € a dor de se
controlar um cap table e livros. Os processos societarios
Mais "puros’ sao arduos, bracais e com pouca inteligéncia.
Quando conhecemos 0 Basement fol uma sinergia muito
grande das atividades. A nossa proposta de infraestrutura
passa por simplificar todas as relacoes, entre investidores

e companhias, gue sempre foram complexas.

Juliano Cornacchia
CEO da Vortx

Visibilidade dos status e pendéncias

Ndo € incomum se deparar com empresas gue percebem suas pendéncias societarias
apenas em momentos criticos, como uma auditoria ou um M&A. Essa era uma dificuldade
muito comum no cendrio anterior a digitalizacdo, quando a possibilidade de explorar

sistemas integrados ndo existia e o controle por meio de papeis era muito mais complexo.




