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Antes de discutirmos as assembleias, precisamos discutir
valor. Existe uma correlacao direta e financeira entre a
organizacao dos dados societarios e gestao de assembleias
de uma companhia e o seu custo de capital.

No mercado financeiro, a duvida custa caro. Quando um
investidor, seja ele um fundo de Private Equity ou um
minoritario na Bolsa, percebe que ha um delay entre o que
acontece na sala de reunidao e o que aparece nos livros, ele
identifica uma "assimetria de informacao”.

Para se proteger dessa assimetria, o investidor exige um
prémio de risco. Na pratica, ele cobra mais caro para
emprestar dinheiro ou paga menos pela acao da companhia.

A tecnologia de gestdao societaria atua diretamente na
reducao desse "custo da assimetria’. Ferramentas que
garantem transparéncia total e dados auditaveis eliminam a
incerteza, aumentam a transparéncia e, além disso, trazem
agilidade e eficiéncia no dia a dia operacional.

Quando a governanca prova gue tudo estd em ordem, com
um Cap Table auditavel e livros integros , a percepcao de risco
cal. Portanto, investir na modernizacdao das assembleias
também €& uma estratégia financeira de criacao de valor.
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PRE-ASSEMBLEIA
Organizacao e preparacao inteligente.

A fase de preparacio é o alicerce de todo o processo assemblear. E o momento
onde a estratégia juridica encontra a execucao operacional e a tendéncia do

mercado é o abandono da improvisacao. O departamento juridico moderno, deve

adotar uma metodologia estruturada de governanca apoiada por inteligéncia de

dados e |A Generativa.

Antes de aplicar a tecnologia, € necessario organizar o processo em etapas.

Uma preparacao adequada deve seguir quatro pilares:

DEFINA METAS CLARAS

Antes de redigir qualquer linha do edital, estabeleca o propdsito
O 1 . . da reunido. Quais decisdes estratégicas precisam ser tomadas?

Quais informacdes sao vitais? Metas claramente definidas

orientam a criacao da pauta e evitam assembleias ineficazes.

AGENDA ORGANIZADA

A agenda ¢é o roteiro da reunidao. Ela deve incluir a duracao
estimada de cada item, garantindo que discussoes urgentes ¢© -
nao sejam apressadas, engquanto assuntos rotineiros recebem
o tempo adequado.

INCENTIVO A PREPARACAO PREVIA

o o A distribuicao de materiais de apoio (relatorios, balancos, pareceres)
deve ocorrer muito antes da reunido. O objetivo é permitir que

conselheiros e acionistas cheguem preparados para debater,
elevando o nivel da discussao e tornando-a mais assertiva.

NOTIFICACAO RIGOROSA

O cumprimento estrito dos prazos estatutarios e legais para a
convocacao. Os estatutos definem a antecedénciae o localde e o O 4

publicacdo; a falha neste rito é a causa numero um de
anulacao de assembleias.




A execucao manual desses 4 pilares além de ser morosa, € arriscada, ja que esta
sujeita a erros humanos basicos. O atual cenario legal, tem buscado garantir
compliance rigido na execucao do edital, ampliando a responsabilidade dos
administradores na divulgacdo e a tecnologia pode ser a sua maior aliada para

automatizar e otimizar esse processo com seguranca juridica.

Fonte: Reunides de diretoria eficazes: 20 praticas recomendadas essenciais para reunides de diretoria | Diligent | 2025

1.1 ENGENHARIA DE PROMPT

Para operacionalizar esses procedimentos com seguranca e escala a utilizacao

de inteligéncia artificial para otimizar processos é essencial.

A |A pode atuar na estruturacao dos pilares de Metas e Agenda. Com essa
otimizacdo a operacao pode dedicar seu tempo no que realmente importa:
garantir compliance e seguranca das informac¢oes, utilizando comandos
estruturados para que a |A transforme os objetivos estratéegicos em uma minuta

legal perfeita.

Atue como especialista em Direito Societario. Com base nas
Metas da Reunido listadas abaixo, redija um Edital de
Convocacao para AGO de uma S.A. de Capital Fechado a

[Nome da empresa]

e Metas da Reunido [personalizar metas]:

e Instrucdes para a Agenda:

 Estime o tempo necessario para cada pauta na Ordem do Dia.

Inclua os avisos legais sobre a disponibilidade prévia de
documentos (Art. 133 da Lei 6.404) para incentivar a
preparacao (Pilar 3).

e Cite as regras de participacao.

e Data: [Inserir] | Hora: [Inserir].




As metas da reunidao podem incluir a aprovacao de contas do ano anterior com

foco na reducao de divida, decisdes sobre a nova politica de dividendos e a eleicao

de um novo conselho fiscal. Tudo depende dos objetivos definidos no pilar 1.

Além disso, o Basement pode te apoiar na automatizacdo de logistica e
compliance, atuando diretamente nos pilares de notificacao e compartilhamento

de informacoes.

Por meio de nossa tecnologia € possivel realizar o disparo das convocacodes e
upload da documentacdao de apoio em ambiente auditavel e contar com
comprovacdes sistémicas de que o devido processo legal foi seguido como:
entrega de avisos dentro dos prazos e garantia de que todos os acionistas tiveram

acesso prévio aos materiais, eliminando qualquer duvida sobre a convocacao.

A unido da metodologia bem definida com uma execucao tecnoldgica
(Basement + |A) transforma a preparacao das AGO’s. O que antes era um processo
burocratico vira estratégia: a pauta € mais assertiva, o risco de nulidade por falha
na notificacao cal a zero e a discussao durante a assembleia torna-se mais

qualificada.

DURANTE A ASSEMBLEIA
Equilibrio entre execucao e digitalizacao

Se a preparacao € sobre otimizacao e transparéncia, o dia da assembleia é sobre
sincronia. Com a consolidacao de outros modelos aléem do presencial, como
modelos hibridos (parte dos acionistas na sede, parte em video) e remotos, O

desafio é conseguir garantir a conformidade e integridade da votacao.

A tendéncia é utilizar a tecnologia para resolver trés gargalos operacionais do

departamento juridico: a unificacao da contagem de votos, o engajamento real dos

acionistas e a redacao da ata.




Um dos maiores riscos operacionais de uma assembleia nos moldes atuais e a
"dupla contagem” ou a perda de votos no limbo entre o fisico e o digital. Hoje, o

gestor precisa somar trés origens diferentes de votos em tempo real:

O acionista que levanta a mao na sala.

O cligue na plataforma durante a transmissao.

O voto enviado dias antes via custodiante/escriturador.

Solucdes tecnoldgicas modernas (presente em plataformas especializadas
como a TEN Meetings e outras do mercado) integra o mapa de BVD processado

anteriormente com o painel de votacao ao vivo.

Na pratica, quando uma pauta € aberta, o sistema ja projeta no teldo: "X%

aprovado via BVD". O voto online e o presencial (registrado via tablet ou app na

sala) somam-se a essa base instantaneamente. Isso elimina o delay de apuracao e

a inseguranca sobre o quorum final.

Outra dor do pods-evento imediato € a redacao da ata. Tradicionalmente a
atividade envolvia a alocacao de um profissional para resumir tudo em linguagem

juridica.

A engenharia de prompts tambem pode ser sua aliada nesse desafio. Se a sua
assembleia for gravada por uma de video, € possivel gerar um arguivo de audio e

a transcricao literal (speech-to-text) automatica.

ApOs isso, O juridico consegue submeter o texto a uma IA com um prompt

especifico de sumarizacao legal. A |A extrai apenas as deliberacdes, os protestos

consighados em ata (exigéncia legal) e o resultado das votacdes.




SUGESTAO DE PROMPT PARA GERAR UMA ATA

Atue como Secretario de Mesa de uma S.A. Analise a
transcricdao bruta da reunidao em anexo. Tarefa: Redija uma
Ata Sumaria formal. Regras:

* [gnore conversas informais e fogue estritamente nas
deliberacdes.

e [dentifique e cite nominalmente qualguer acionista que
tenha pedido registro de protesto em ata.

e Cruzando com a transcricao de votacao em anexo,
INsira o percentual de aprovacao de cada matéria.

e Utilize a linguagem padrao da Junta Comercial.

O que antes era um rascunho demorado torna-se uma revisao rapida. O
advogado nao escreve a ata; ele valida a ata gerada pela tecnologia, reduzindo

drasticamente o tempo gasto no processo.

A ASSEMBLEIA NA PRATICA COM A TEN
iIntegrando a tecnologia na governanca.

A maioria dos processos assembleares transcorre dentro de um roteiro
previsivel. Mas & nas assembleias com pautas sensiveis que a fragilidade dos

controles manuais se torna inaceitavel. Considere uma situacao concreta:

A assembleia acabou de terminar e foi uma eleicdao de Conselho “daquelas”,
com disputa e tudo o que costuma complicar o pos. No dia, houve requerimento

de eleicao em separado e a mesa precisou conduzir o rito respeitando as regras

especificas desse modelo.




Agora comeca a parte mais sensivel: fechar o resultado com consisténcia e trilha
de auditoria. Na eleicao em separado, nem todo mundo vota com a mesma “base”
do dia: a regra considera a qguantidade minima de acdes mantidas
ininterruptamente nos ultimos 3 meses (critério que muda O peso e o recorte do

universo de votacao).

Em paralelo, a companhia recebeu votos via Boletim de Voto a Distancia (BVD),
dentro do fluxo e prazos previstos na Res. CVM 81 (ex.: recebimento até D-7 e
consolidacao/divulgacdo em D-4, a depender do fluxo). No pds-assembleia, a dor
vira operacional: vocé precisa consolidar tudo isso em um mapa de votacao
confidvel, refletindo corretamente quem estava habilitado a eleicao em separado
e, a0 mesmo tempo, garantir a regra critica do rito;: quem votou na eleicao em
separado nao pode votar na eleicao geral, evitando dupla contagem e

inconsisténcia no resultado final.

E tem mais: esse fechamento precisa “parar de peé” quando alguém pergunta
por que determinado voto foi (ou nao foi) considerado. A prova esta no

encadeamento:

g CREDENCIAMENTO HABILITACAO

VOTACAO

[J MAPAFINAL




O edital, por exemplo, deve indicar os documentos exigidos para admissao

(base do credenciamento) conforme as regras do rito de participacao.

E exatamente nesse ponto, qguando a assembleia termina e comeca a fase de
consolidacdao e prestacao de contas, gue o Portal de Assembleias da TEN
transforma um pos-assembleia manual em evidéncia estruturada, conectando

credenciamento, guorum e mapas de votacao em uma trilha operacional unica.

No pos-assembleia, o desafio deixa de ser “executar” e passa a ser comprovar:

consolidar os numeros, garantir consisténcia e manter uma trilha clara do que

aconteceu.

No pods-assembleia, o Portal de Assembleias da TEN consolida
0S votos recebidos e viabiliza a geracao automatizada dos mapas
de votacdao, com possibilidade de exportacdes avancadas e
analises que facilitam o fechamento e a prestacao de contas
(inclusive com recortes como analise de votacao por gestora,

quando aplicavel).

Esse fechamento € construido em linha com o arcabouco
regulatorio aplicavel as assembleias e ao voto a distancia — por
exemplo, o fluxo e prazos do BVD (Res. CVM 81) e regras de
iIntegridade do boletim (como vedacao a reorganizacdes que

Induzam o acionista a erro).

Desconsideracao de votos automaticamente: A TEN € o unico
player a automatizar a desconsideracao do voto automatica que é

refletida nos mapas de votacao (Res. 204).




Para o pos, a plataforma traz transparéncia com o quorum,
acompanhado e fechado com base em capital votante e metas
configuradas, com indicadores como barra de progresso, meta e
delta, além do percentual atual considerando votos presenciais +
BVD. Isso facilita a validacao do quérum atingido e a consisténcia

do fechamento em tempo real.

No credenciamento, a TEN estrutura um fluxo de
aprovacao/reprovacdo de cadastros, com visualizacdo dos
documentos dos participantes — e essa camada se conecta
diretamente a geracao de relatdrios e ao “pacote” de evidéncias

pos-assembleia, deixando o fechamento mais defensavel (e

menos dependente de controles manuais).



https://info.ten.com.br/plataforma-assembleia-digital?utm_source=trafego-direto&utm_medium=ebook-basement&utm_campaign=temporada-assembleias

POS-ASSEMBLEIA
Escrituracao digital e regularidade

ApOos a realizacdao da assembleia, o desafio da governanca desloca-se da esfera
deliberativa para a documental. A manutencao de livros fisicos e processos
manuais de coleta de assinaturas gera riscos operacionais significativos, como o
extravio de atas, falhas na cadeia de custddia e a existéncia de documentos nao

registrados, que carecem de eficacia perante terceiros.

O mercado caminha para a substituicao dos livros societarios fisicos por acervos
nativamente digitais, garantindo a integridade, a perenidade e a validade juridica
dos atos corporativos.

Nesse caso, a necessidade de uma plataforma de gestao de cap table, como o
Basement se torna necessario para otimizar e trazer mais eficiéncia no

pos-assembleia.

A plataforma atua como uma central de escrituracdao e saneamento, integrando
a Seguranca juridica a capacidade de processamento da EVA (Equity Virtual

Assistant).

O primeiro pPasso para a seguranca € a substituicao da circulacao fisica de
documentos pela coleta de assinaturas eletronicas (padrao ICP-Brasil ou Gov.br)
diretamente na plataforma. Isso assegura a autoria, a integridade e o nao-repudio
do documento imediatamente apds o encerramento da assembleia.

Para agilizar esses processos, nao € necessario um prompt. A Inteligéncia Artificial

proprietaria do Basement, ja traz a agilidade e confiabilidade necessarios para tal.




A EVA atua como uma camada de inteligéncia sobre o acervc,

resolvendo dois gargalos operacionais:

Em vez de depender da leitura humana para "inputar” dados, a |A
analisa a minuta da ata aprovada, identifica as deliberacdes (ex:
eleicao de diretoria, aumento de capital) e sugere automaticamente
a criacao dos eventos no sistema. O dado sai do papel e atualiza o

sistema sem erro de transcricao.

A EVA substitui a busca limitada por palavras-chave pela busca
por intencao. O advogado pode consultar o acervo com perguntas
naturais (ex: "Quais foram as condicdoes de lock-up aprovadas na AGE
de 20237?"), recuperando informacodes precisas sem a necessidade

de abrir multiplos arquivos.

Como resultado desse fluxo integrado, a ata processada alimenta
a geracao automatica dos termos de posse e a atualizacao dos
livros societarios, mantendo a escrituracao estritamente dentro dos

padrdes exigidos pelas Juntas Comerciais. Vocé pode solicitar um

tuor virtual aqui.



https://basement.io/livros-societarios-digitais/?utm_source=trafego-direto&utm_medium=ebook-basement&utm_campaign=temporada-assembleias

CENTRALIZACAO E DIGITALIZACAO DE GESTAO
%o SOCIETARIA DA LOJACORR AMADURECEU
A GOVERNANCA E AS ASSEMBLEIAS.

Lojacorr

Fundada em 1996, a Lojacorr € uma sociedade andnima de capital fechado. Com
quase 30 anos de histdria, consolidou-se como a maior rede do seu segmento no
pais, estando presente em todos os estados e no Distrito Federal. A companhia

conecta mais de 5 mil profissionais a mais de 40 seguradoras parceiras.

Antes da parceria com o Basement, a Lojacorr lidava com uma realidade
totalmente analdgica: livros societarios em papel, planilhas de Excel e processos

descentralizados.

O desafio ganhava proporcdoes imensas devido a sua estrutura: a empresa
possuia um histérico com mais de 600 acionistas minoritarios e mais de 3 mil
termos de acdes feitos manualmente. Segundo a gerente juridica, Télia Alves:

"Era organizado, mas nao era. A gente se perdia. Usavamos livros fisicos, Excel, e

Nnunca sabia se estava tudo atualizado".

A falta de visibilidade para os acionistas majoritarios e a dificuldade de atender
as demandas de auditoria comprometiam a agilidade da companhia.
A Lojacorr chegou ao Basement por indicacao de um de seus fundadores, com a

expectativa inicial de apenas digitalizar os livros e profissionalizar a gestao. No

entanto, a solucao revelou um impacto muito mais profundo na governanca.




A companhia implementou os principais modulos da plataforma:

Centralizacao do fluxo de eventos societarios, incluindo atas, convocacdes e

assinaturas.

Controle e atualizacao de participacdes com relatorios prontos para os socios e

para a auditoria.

Visibilidade transparente das operacdes societarias e movimentacdes de acdes

entre socios.

As assembleias, atas e transferéncias de acdes passaram a ser conduzidas de

forma automatizada e integrada. Com o Basement, a Lojacorr conquistou:

Os soOcios agora consultam suas participacdoes e documentos com total

autonomia.

As assembleias sao gerenciadas de ponta a ponta, com controle automatico de

prazos e publicacoes.

Informacdes de capital social e mandatos sao geradas instantaneamente e

enviadas com seguranca a controladoria e auditoria.

A transformacao na seguranca da informacao da empresa € resumida pela

gerente juridica, Télia Alves: "Hoje, se esta no Basement, eu sei que esta certo. E

se esta pendente, a plataforma mostra. A gente nao esquece mais nada".
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Transforme a eficiéncia da gestao ..~
de assemblelas com o Basement.

FALE COM NOSSOS ESPECIALISTAS E

SOLICITE UMA DEMONSTRAGCAO GRATUITA.



https://basement.io/livros-societarios-digitais/?utm_source=trafego-direto&utm_medium=ebook-basement&utm_campaign=temporada-assembleias-demo

